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Werken aan 12 thema•s
Door CLiM en PDL zijn nu 12 thema•s geïdenti-
ficeerd waarmee dwarsverbanden in de inzet van
de sectorpartners worden gecreëerd. De thema•s
variëren van onder andere ITS tot stadsdistributie
en EV support. In 8 van de 12 gedefinieerde
thema•s is een acceptabele tot goede voortgang
te constateren, in de overige 4 verloopt de ont-
wikkeling trager dan verwacht (bovengenoemde
gedragsverandering, voorbeeldwerking van
duurzaam inkopen, (logistieke-) ketenefficiency en
slimme interactieve logistiek).
Het voortgangsbeeld per thema is weergegeven op
pagina 7. 

In het algemeen valt na één jaar te constateren dat
na een vertraagde start de beoogde beweging naar
het verduurzamen van de mobiliteit op gang
gekomen is en door de partijen gewaardeerd
wordt. Er gebeurt in de sector nu veel meer dan
wat er in het sectorakkoord beschreven is.
Duidelijk is dat de sector in brede zin ondersteunt
dat de •sense of urgency• en de ingezette verande-
ring de komende jaren gehandhaafd dient te
blijven. Het is daarbij belangrijk om de nu geïnven-
tariseerde intenties en plannen de komende jaren
om te zetten naar concrete acties en resultaten
en om de achterstand bij ketenprojecten
(multi-modaal) weg te werken.

Samenvatting
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Sectorakkoord •Duurzaamheid
in beweging• 

Het kabinetsprogramma Schoon & Zuinigis een
breed opgezet beleidsprogramma om een reductie
van CO2-uitstoot en meer energiebesparing te
bewerkstelligen. De sector verkeer en vervoer is
één van de sectoren waar doelstellingen voor
vastgelegd zijn. Een groot aantal (branche-)
organisaties uit de verkeers- en vervoersector2

en de Rijksoverheid hebben in december 2008
het sectorakkoord •Duurzaamheid in beweging•
gesloten. In een eerder stadium was afgesproken
is het sectorakkoord in 2010 voor het eerst te
evalueren, in de verwachting dat het akkoord dan
2 jaar in werking zou zijn. Dat is nu slechts 1 jaar.
Desondanks is de evaluatie gehandhaafd.

Beweging is de basis van de
transitie

Het kabinetsprogramma Schoon en Zuinig heeft
onder andere tot doel om de CO2 emissie van de
sector verkeer en vervoer in de periode tot 2020
terug te brengen naar 30-34 Mton per jaar. Dit is
vergelijkbaar met het emissieniveau van 1990. 

Om in de periode tot 2050 een veel verdergaande
reductie van de emissie te gaan realiseren zijn er
andere maatregelen nodig. De transitie naar
een structureel duurzame invulling van onze
mobiliteitsbehoefte vereist dat de sector zich als
geheel transformeert. Een ontdekkingsreis naar
een nieuwe vormgeving.
Dat proces kan niet vroeg en breed genoeg
starten, omdat die transformatie al zoekende over
de jaren ingevuld moet gaan worden. 

Met het sectorakkoord hebben de sectorpartners
zich gecommitteerd aan de doelstellingen van het
kabinetsprogramma Schoon en Zuinig. Het doel is
om ten eerste bij te dragen aan de invulling van de
maatregelen van het Schoon en Zuinig programma
(o.a. fiscale vergroening/ABvM, Het Nieuwe Rijden,

biobrandstoffen en EU bronbeleid). Het tweede
doel is om de zo noodzakelijke sectorbrede
beweging op gang te brengen, een continu ver-
beter- en transformatieproces. Beoogd wordt
om die beweging vanzelfsprekend te maken, om
zo de transitie naar het verduurzamen van onze
mobiliteitsbehoefte te verankeren. 

De afspraken in het sectorakkoord zijn gericht op
CO2 reductie, maar hebben ook energiebesparing
en een grotere voorzieningszekerheid tot gevolg.
Deze laatste zijn echter niet als doel opgenomen.

De nieuwe referentieraming van ECN/PBL over
de ontwikkeling van de CO2 uitstoot naar 2020 en
verder geven aan dat er voldoende reden is voor
zorg. De volumegroei blijft onverminderd door-
gaan, bij het vrachtvervoer blijkt een reductie van
het brandstofverbruik veel moeizamer te behalen
te zijn dan bij personenvervoer. Des te meer
aanleiding om de beweging vast te houden en
te versnellen; het doorvoeren van de hiervoor
genoemde vastgestelde en voorgenomen
maatregelen wel een voorwaarde om de doel-
stellingen te halen. 

De resultaten van de referentieraming worden in
april/mei 2010 gepubliceerd.

1 Introductie en leeswijzer 

2 ANWB, RAI, BOVAG, VNA, KNV, TLN, EVO, CBRB, NS reizigers, Havenbedrijf Rotterdam, Schiphol Group, KLM, PDM.
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Op gang brengen van de
beweging

De aanpak rust op 4 pijlers. 
€ Laten zien dat verduurzaming zakelijk

verstandig is
- Lagere kosten, nieuwe markten, betere
concurrentiepositie 

€ De deelsectoren als collectief aanspreken
- Als alle concurrenten ook gaan bewegen is dat
veel acceptabeler dan alleen het voortouw
nemen
- Van elkaar kun je leren en enthousiasmeren

€ De individuele bedrijven die voorlopers zijn
actief steunen
- Goede voorbeelden zijn het effectiefst om
twijfelaars te overtuigen

€ Intenties vertalen naar concrete analyses,
plannen, doelen en acties
- Zo dichtbij brengen dat het tastbaar wordt

De uitvoering van het sectorakkoord vraagt om
een actieve rol van meerdere partijen, vooral om
op meerdere plaatsen in een keten samenhangende
veranderingen door te voeren.

De individuele bedrijven blijken hun rol en
beïnvloedingsmogelijkheden verschillend te
ervaren, afhankelijk van de mate van invloed
op een proces: 
€ een sterke invloed op de eigen bedrijfsvoering

(•control•)
€ een matige invloed op toeleveranciers (•guide•)
€ een beperkte invloed op de keten waar zij toe

behoren (•influence•) 

Ondersteuning uitvoering door
CLIM/PDL

Het blijkt dat bedrijven zelf wel initiatieven nemen
om de eigen bedrijfsvoering (•control• sfeer) en die
van hun toeleveranciers (•guide• sfeer) te beïnvloe-
den. De grote winst is echter te halen door signifi-
cante ketenaanpassingen (•influence• sfeer). Veel

bedrijven en instellingen hebben moeite met de
aanpak van ketenoplossingen omdat ze daar geen
•control• over hebben, terwijl zij snel concrete actie
en resultaten willen laten zien. Het wordt ervaren
als een tijdrovend en stroperig proces. Om keten-
innovaties te stimuleren is daarom ondersteuning
nodig. Ter uitvoering van het sectorakkoord wordt
die gegeven door twee ontwikkelaars: Stichting
Carbon-light Mobility (CLiM) en het Programma
Duurzame Logistiek (PDL)3. 

De aanpak van CLiM/PDL is om de kansen die er
liggen aan te wijzen en te ontwikkelen. De wetten,
regels en normen benadrukken de urgentie van
verandering maar de belofte van lagere kosten,
nieuwe markten en een betere concurrentiepositie
is het positieve gezicht van verduurzaming.
Het verleiden van consumenten met nieuwe
aantrekkelijke mogelijkheden geeft kansen voor
ondernemers, kansen voor innovatie die nieuwe
marktposities en winstgevende omzet oplevert.
Deze aanpak staat in detail beschreven in het
rapport •Met beleid naar duurzame mobiliteit
(Platform Duurzame Mobiliteit en TNO, 2009). Dit
rapport is opgesteld in opdracht van het ministerie
van Verkeer en Waterstaat en is de samenvatting
van een sectorbrede inventarisatie van mogelijke
additionele beleidsopties voor Schoon & Zuinig. In
de komende jaren kan worden voortgebouwd op
de ideeën die hierin zijn ontwikkeld.

Projecten Portfolio•s: uitwerking
van het sectorakkoord

In de eerste helft van 2009 hebben CLiM en PDL
de partners in het sectorakkoord geholpen om de
eerste projecten portfolio samen te stellen. De
projecten in deze portfolio bevinden zich vooral in
de •control• en •guide• sfeer en worden door de
betrokken partijen zelf uitgevoerd. 

3 CLiM is een initiatief van het Ministerie van Verkeer en Waterstaat en het Platform Duurzame Mobiliteit. CLiM stelt hoogwaardige
projectontwikkelaars ter beschikking, die partijen kunnen helpen projecten tot stand te brengen. PDL is een programma dat wordt
uitgevoerd door Connekt. Dit programma beschikt over financiële middelen ter ondersteuning van partijen bij het uitvoeren van projecten.
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In 2009 zijn hiervan al een aantal gerealiseerd, zoals
o.a. de oprichting van het Instituut voor Duurzame
Mobiliteit (Bovag, Rai), het ontwikkelen van de
CO2 meetlat (KNV, EVO, TLN) en de indiening van
het wetsvoorstel Anders Betalen voor Mobiliteit
(Rijksoverheid). 

Een overzicht van dit portfolio en de projecten die
eronder vallen is opgenomen in bijlage 2. 

Vervolgens is in de tweede helft van 2009 een
tweede portfolio samengesteld. Deze bevat vooral
projecten in de •influence• sfeer: projecten die op
meerdere plaatsen gelijktijdige verandering vragen
(regels, initiatieven, e.d.). De benodigde
ondersteuning wordt geboden in de zin van:
€ makel- en schakeldiensten om kansrijke

combinaties te vormen(via CLiM), 
€ financiële ondersteuning om aansprekende voor-

beelden tot stand te laten komen in de logistiek
(via PDL),

€ (wegnemen van) regelgeving (Rijksoverheid). 

Dit tweede portfolio vormt de basis voor het
werkprogramma van CLiM en PDL voor de
periode 2010 - 2012. Een overzicht van dit
portfolio is opgenomen in hoofdstuk 4. 

(De thematische ordening van de portfolio•s is in de
loop der tijd door voortschrijdend inzicht gewijzigd. Dat
maakt de aansluiting met het originele sectorakkoord
soms wat minder inzichtelijk.)

Voor de sector duurzame mainports (Schiphol,
KLM, CBRB, Havenbedrijf Rotterdam) waren in
beide portfolio•s initieel nog geen projecten
opgenomen maar de ontwikkelingen versnellen nu.
In overleg met de sector wordt op dit moment
gezocht naar mogelijkheden om innovaties tot
stand te brengen om de nationale mainports te
verduurzamen. Vanuit de Rijksoverheid wordt hier-
voor 2,5 miljoen aan middelen beschikbaar gesteld
(proeftuinen duurzame mainports). 

Leeswijzer

Hierna volgt een beschrijving van de voortgang van
het sectorakkoord.

In de bijlage staat een overzicht van de voortgang
van het sectorakkoord per activiteit/partij.  
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2 Sectorakkoord,
beeld van de voortgang 
Hieronder wordt puntsgewijs de voortgang van het
sectorakkoord beschreven.

Bijdrage van het sectorakkoord aan het
programma Schoon & Zuinig

Met het ondertekenen van het sectorakkoord
hebben de sectorpartners zich gecommitteerd
aan de doelstellingen van het kabinetsprogramma
Schoon en Zuinig.
Het doel is om ten eerste bij te dragen aan de
invulling van de maatregelen van het Schoon en
Zuinig programma (o.a. fiscale vergroening, ABvM4,
Het Nieuwe Rijden, biobrandstoffen en EU
bronbeleid). Het tweede doel is om de zo nood-
zakelijke sectorbrede beweging op gang te brengen,
een continu verbeter- en transformatieproces.
Beoogd wordt om die beweging vanzelfsprekend te
maken, om zo de transitie naar het verduurzamen
van onze mobiliteitsbehoefte te verankeren. 

De afspraken in het sectorakkoord zijn gericht op
CO2 reductie. Energiebesparing is niet opgenomen
als afzonderlijke doelstelling in het sectorakkoord.
Ondanks dat hebben de maatregelen uit het
sectorakkoord wel energiebesparing tot gevolg.

Wat is de voortgang van het sectorakkoord
sinds de ondertekening in december 2008?

Vanwege langdurige discussies in de opstartfase is
het sectorakkoord later van start gegaan dan de
bedoeling was (begin 2009 in plaats van begin
2008). Inmiddels is het een jaar van kracht. Het
oorspronkelijke sectorakkoord bevatte vooral 
•intenties en activiteiten•. Dat wil zeggen dat de
nadruk lag op activiteiten die partijen zelfstandig
kunnen oppakken. Voor zover er sprak was van
partij of modaliteit overschrijdende plannen,
waren deze niet geconcretiseerd. 

In het eerste jaar is vooral resultaat geboekt in het
op gang brengen van de beweging: 
€ Verduurzaming als business case

- Verduurzaming wordt steeds meer als
innovatieve businesscase besproken in plaats 
van als een afgedwongen plicht (als voorbeeld 
•Lean and Green• in de logistiek)

€ De deelsectoren voelen zich aangesproken
- Het convenant biedt een basis om de

vertegenwoordigers per deelsector aan te 
spreken op bijdrage en plannen

€ Er zijn koplopers die het spits afbijten
- In de meeste deelsectoren zijn koplopers 

gevonden die gesteund worden om hun
innovaties tot een goed einde te brengen

€ Concrete analyses, plannen en doelen
- het sectorakkoord is geconcretiseerd: er zijn 

projecten gedefinieerd die partij en modaliteit 
overschrijdend zijn (zie de twee portfolio•s 
met projecten in hoofdstuk 4 en bijlage 2) 

- partijen zijn gaan samenwerken om een
ambitie te formuleren en om te zetten in
plannen. De •intenties en activiteiten• zijn 
omgezet in projecten met doelstellingen voor 
2012

€ Voortschrijdend inzicht
- al doende leert men: door concreet aan

de slag te gaan worden nieuwe inzichten
gekregen, plannen bijgesteld, andere
activiteiten ontwikkeld.

- de geest van het akkoord wordt over het
algemeen meer dan gevolgd, in de letter kan 
de realiteit afwijken van de (statische)
uitgangspunten 

4 ABvM is door de Tweede Kamer op 11 maart jl. controversieel verklaard. Het is op het moment van schrijven van deze voortgangs-
rapportage van het sectorakkoord onduidelijk óf en zo ja op welke wijze door het volgende kabinet vervolg gegeven zal worden aan
het dossier kilometerbeprijzing.



8

Effectiviteit van het sectorakkoord

Het convenant in combinatie met het aanjagen en
de projectontwikkeling is vooral een middel om
een brede beweging van meerdere bedrijven in een
keten op gang te brengen, om de verandering op te
gang te brengen in de •influence•-sfeer. Om dit
goed te doen is aanlooptijd nodig, maar aan de
resultaten is te zien dat een brede beweging op
deze manier op te starten is: het doel wordt
gedeeld, de initiatieven verbreden zich buiten de
afspraken.

Er is wel onderscheid in het tempo per deelsector
te merken: de deelsectoren die moeite hebben om
in beweging te komen zullen in de komende tijd
meer aandacht krijgen. Er is extra aandacht nodig
voor gedragsverandering bij de burger en bij
bedrijven, voor (logistieke-) ketenefficiency en
slimme interactieve logistiek. De potentie die
duurzaam inkopen heeft om de marktontwikkeling
te versnellen wordt nog onvoldoende benut.

Binnen een sector zal de strategie gevolgd worden
om de koplopers veel aandacht te geven ten koste
van de twijfelaars. Een goed concreet voorbeeld
van een succesvolle concurrent is veel aanspre-
kender dan welk verhaal dan ook.

Doelen die bedrijven zelfstandig kunnen bereiken -
en daarmee in de •control• sfeer liggen - kunnen ze
zelfstandig oppakken. Bedrijven kunnen daar direct
op worden aangesproken, het convenant heeft
dan vooral committerende waarde. Als blijkt
dat het commitment niet leidt tot resultaten, kan
regelgeving een noodzakelijk middel zijn. 

In de afbeelding op de volgende pagina zijn alle
projecten waar partijen mee aan de slag zijn
gegroepeerd in 12 thema•s. Per thema is de
voortgang in beeld gebracht, evenals de randvoor-
waarden die benodigd zijn om het thema tot een
succes te maken. In 8 van de 12 gedefinieerde
thema•s is een acceptabele tot goede voortgang
te constateren, in de overige 4 verloopt de
ontwikkeling trager dan verwacht.
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Randvoorwaarde

Ontwikkeling ITS infrastructuur
Verhogen kwaliteit service providers
Launching customership overheid

Formule E / Proeftuin EV

ABvM
Differentiatie bijtelling
Het Nieuwe Rijden en het vervolg daarop

Launching customer overheid
Samenwerking vervoerders rond mobiliteitskaart

Bijmengverplichting
CO2 normering auto•s

Duurzaam inkopen

Voorbeeldprojecten van reductie potentieel
Samenwerking ondersteunen

Laagdrempelige verschuiving van vracht
Makkelijke afstemming door verladers

Voorbeeldprojecten van reductie potentieel

Voorbeeldprojecten van reductie potentieel

Medewerking gemeenten
ITS ondersteuning lokaal beleid (poortjes e.d.)

ITS ondersteuning

OntwikkelingThema

ITS

EV support

Gedragsverandering

Mobiliteitsmanagement

EU bronbeleid

Voorbeeldwerking

Ketenefficiency

Sustainable gateway

Factor 4

Lean & Green

Stadsdistributie

Slimme Logistiek
Interactieve Mobiliteit

1        2        3        4        5
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Ter toelichting staan hieronder een aantal
belangrijke aandachtspunten vermeld, evenals de
daarbij benodigde aanpak:

€ Randvoorwaarden5 : de marktpartijen geven
duidelijk aan dat zij behoefte hebben aan
bestendigheid en duidelijkheid. Zo verdient het
aanbeveling dat de Rijksoverheid duidelijkheid
schept over de invoering van Anders betalen
voor Mobiliteit. Duurzaam Inkopen is wel als
beleid vastgesteld maar de invoering in de
praktijk geschiedt traag. 

€ Samenwerking versus marktwerkingsbeleid:
de aanpak om in sectoren concurrenten rond de
tafel te krijgen of om ketens partijen te laten
samenwerken is noodzakelijk om de gewenste
beweging te krijgen. De gegroeide praktijk van
regulering en wetgeving op het gebied van
marktwerking heeft soms echter een averechts
effect: samenwerking wordt als verstoring van de
markt gezien. Een actieve aanpak bij nationale en
Europese regulators is nodig om die barrière te
slechten.

€ Energiebesparing neemt toe in belang, dat wil
zeggen: technische innovatie alleen is niet vol-
doende om doelen te realiseren. Ook besparing
is van groot belang, bv in de vorm van reductie
van autokilometers. De projecten gericht op
factor 4 (50 % of meer reductie in kilometers
met dezelfde effectieve logistieke prestatie) of
zakelijke mobiliteit (mobiliteitsmanagement,
reductie van zakelijk verkeer) hebben een hoge
aandacht.

Betrokkenheid van de convenantpartners

De partijen in het sektorakkoord herkennen de
zorg die de referentieramingen geven over de
langere termijnontwikkelingen. De volumegroei
blijft onverminderd doorgaan, bij het vrachtvervoer
blijkt een reductie van het brandstofverbruik veel
moeizamer te behalen te zijn dan bij personen-
vervoer. Het is zichtbaar dat die zorg breed
gedeeld wordt: binnen de deelsectoren nemen
bedrijven zelfstandig initiatieven om te verduur-

zamen. De hoeveelheid initiatieven is aanzienlijk
groter dan wat in het kader van het sektorakkoord
initieel afgesproken is.

Zoals beschreven in de inleiding zijn gedurende
2009 twee consultatie ronden gehouden met de
convenant partners. Deze evaluatie is gebaseerd op
de gesprekken. Daarnaast is op 16 maart 2010 een
bijeenkomst gehouden met de sector waarin de
evaluatie is besproken en indien nodig bijgesteld. 

Samenvatting doelstellingen
per thema

ITS
Doel: 500.000 rondrijdende auto•s met smart ITS
EV support
Doel: 10.000 gebruikers elektrische voertuigen
Gedragsverandering
Doel: 250.000 mobilisten die hun mobiliteitsgedrag
duurzaam hebben aangepast
Mobiliteitsmanagement
Doel: 50.000 gebruikers van een mobiliteitskaart
EU Bronbeleid
Doel: minimaal 250 tankstations waarbij groen gas
verkrijgbaar is en biodiesel in 2 regio•s
Voorbeeldwerking
Doel: minimaal 150 spelers die met EV aan de slag
zijn en minimaal 5 gebieden waar de last mile via
elektrisch vervoer gaat
Ketenefficiency
Doel: uitvoeren van 10-20 ketenprojecten. 
Sustainable gateway
Doel: 20.000 TEU via Sustainable Gateway en 
containertransferium CO2 neutraal 
Factor 4
Doel: 250 koplopers
Lean & Green
Doel: 250 koplopers
Stadsdistributie
Doel: van 2 naar 20 pilots en minimaal 15% v/d
gemeenten heeft beleid venstertijden verbeterd
SLIM
Doel: 5 bedrijven in 1 regio die volgens SLIM
werken

5 ABvM is door de Tweede Kamer op 11 maart jl. controversieel verklaard. Het is op het moment van schrijven van deze voortgangs-
rapportage van het sectorakkoord onduidelijk óf en zo ja op welke wijze door het volgende kabinet vervolg gegeven zal worden aan
het dossier kilometerbeprijzing.



In de eerste helft van 2009 hebben stichting
Carbon-light Mobility en het Programma
Duurzame Logistiek in samenspraak met de
ondertekenaars een projectenportfolio
samengesteld. Dit portfolio bevat projecten waar
partijen op dit moment zelfstandig aan werken.

Een schematisch overzicht van dit portfolio is
opgenomen in bijlage 2.

3 Portfolio zelfstandige realisatie

11
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Automotive

Partijen: ANWB, RAI, BOVAG, VNA

Samenvatting ANWB

Activiteiten en voornemens van de ANWB op het
gebied van duurzaamheid
Uit onderzoek blijkt dat ANWB leden het milieu
een belangrijk onderwerp vinden. De ANWB
maakt zich dan ook sterk voor duurzame
mobiliteit, vergroening van het wagenpark en het
stimuleren van alternatieve vervoermiddelen. 
Wij willen daar als maatschappelijke organisatie
ook ons steentje aan bijdragen. Hieronder wordt
uiteengezet welke activiteiten de ANWB
onderneemt op dit gebied.

Top10
Elk kwartaal brengt de ANWB i.s.m. Stichting
Natuur en Milieu, de Top10 zuinige auto•s uit. De
Top10 heeft enerzijds als doel leden te informeren
en te motiveren om een zuinige auto te kopen
en anderzijds als doel om autofabrikanten te
stimuleren zuinige modellen te ontwikkelen en
deze ook voor de Nederlandse markt beschikbaar
te maken. 

Test zomer- en winterbanden
De ANWB brengt bandentest uit. In deze tests
staat men ook stil bij de voordelen in verbruik die
de banden leveren. Hierdoor kunnen onze leden
ook een keuze maken voor duurzaamheid. Een
zuinige band kan al tot 10% brandstof besparen.
ANWB communiceert elk voorjaar de zomer-
bandentest en elk najaar de winterbandentest en
daarbij attendeert ANWB haar leden regelmatig
op het feit dat (goede, veilige) banden met een lage
rolweerstand helpen om brandstof te besparen,
uitstoot van CO2 te voorkomen en de klimaat-
verandering helpen tegengaan.

Module Autokopen
In samenwerking met Milieucentraal wordt
gekeken naar een internet module waardoor leden,
door gewenste eigenschappen van een auto in te
voeren, kunnen zien welk zuinig model bij hen past.
Doel is om zuinige auto•s onder de aandacht te
brengen bij mensen die opzoek zijn naar een
(nieuwe) auto. De module is bijna gereed en wordt
in de loop van 2010 op de ANWB-site geplaatst.

Elektrische auto
De ANWB is samen met haar leden aan de slag
gegaan om uit te zoeken aan welke eisen een
elektrische auto moet voldoen wil het voor de
leden interessant worden. In dit kader is een
co-creatie traject gestart om dit gedrag in kaart te
brengen en de wensen te inventariseren. Ook heeft
de ANWB hulpverleningscontracten met Think en
Vectrix (motoren) gesloten, zelf een tiental hybride
poolauto's aangeschaft en een verkenning gestart
naar een pilot met elektrische Wegenwacht-
voertuigen.

Het Nieuwe Rijden
Het verstrekken van informatie over Het Nieuwe
Rijden aan leden met als doel hen te motiveren
hun rijstijl aan te passen. Hiervoor hebben we in
2008 een Ecotour gehouden, kunnen wij cursussen
verzorgen, besteden we aandacht aan dit onder-
werp in onze bladen en op evenementen zoals de
AutoRAI en onze grensacties.

Alternatieve Brandstoffen, additieven en E10
De ANWB is nadrukkelijk bezig met verschillende
nieuwe brandstoffen en de effecten daarvan op de
motor. Ook zijn wij aan het kijken of additieven
een bijdrage kunnen leveren aan minder uitstoot
van schadelijke stoffen en CO2. Doel is een goede
voorlichting voor onze leden.

iPhone-applicatie Zuinig Rijden
Om leden met een iPhone en iPod te helpen
consequent zuinig te rijden, heeft de ANWB een
applicatie laten ontwikkelen waarmee autorijders
hun brandstofverbruik eenvoudig kunnen bij-
houden. De applicatie is inmiddels meer dan
10.000x opgevraagd



Duurzame producten voor de auto
In het kader van MVO-beleid wordt gekeken naar
de mogelijkheid om producten in de winkels te
verkopen die de leden helpen met brandstof/
energie te besparen voor hun auto, caravan en
boot. Gekeken wordt naar samenwerkingsverban-
den met gespecialiseerde bedrijven op dit gebied.
Ook de actie van de bandingspanningsmeters
voor 2 euro helpen de leden om gemakkelijk de
bandenspanning in de gaten te houden.

Filevrije Dag
Om leden te attenderen op hun mogelijkheden de
file te vermijden en hun CO2-uitstoot te beperken
heeft de ANWB in 2009 de Filevrije Dag georga-
niseerd in de regio Utrecht. Aan de dag werd is
meegewerkt door de partners in de coalitie
'Nederland Bereikbaar' (RABO, NS, KPN, OV9292),
150 andere bedrijven en naar schatting 50.000
werknemers. Een groot deel van hen heeft de auto
laten staan en heet in plaats daarvan thuis gewerkt,
de fiets of het OV gebruikt of met een ander
gecarpooled. Vanaf 2010 wil de ANWB een andere
invulling geven aan de Filevrije Dag. De nadruk zal
sterker komen te liggen op het introduceren van
nieuwe producten of diensten waarmee werk-
nemers extra handelingsperspectief krijgen om de
file te mijden.

Samenvatting RAI 

Prioriteiten van RAI Vereniging in
het kader van de ontwikkeling van
duurzame mobiliteit

1. Sectorakkoord: Duurzaam in beweging
RAI Vereniging is direct in 2008 gestart, op basis
van de destijds geaccordeerde tekst. Dat betekent
dat een aantal zaken al in ontwikkeling, respec-
tievelijk verwezenlijkt zijn. De verdere operationele
invulling zal, waar mogelijk en logisch, worden
voortgezet in samenwerking met BOVAG. 

Daarnaast ziet RAI Vereniging, op basis van haar
unieke positie èn in aansluiting op de ontwikkelde
positionering in het eigen meerjaren beleidsplan,
mogelijkheden om meer te kunnen beteken. De
contacten met en de kennis uit de industrie
vormen hiervoor de basis.

2. Elektrische voertuigen
RAI Vereniging gaat een actieve en katalyserende
rol spelen bij de introductie van elektrische voer-
tuigen in Nederland. Daarvoor is tijdens de
AutoRAI 2009 met het congres over dit onder-
werp een eerste stap gezet. RAI Vereniging biedt
de community die momenteel ontstaat een plat-
form om de kanalen te openen tussen OEM•s en
de consument, ook voor twee- en driewielers.
Daarover zijn wij inmiddels in overleg met het
Platform Transitie naar Duurzame Mobiliteit.

3. Triple E benadering tan aanzien van Energie
Efficiency, Effectiviteit en Economie zijn terreinen
waarop in de logistieke keten nog heel veel kan
gebeuren voorbij voertuig en brandstof. RAI
Vereniging gaat met partners op het gebied van
transport en vervoer duurzame ontwikkeling
bevorderen. In dit kader zal breed worden
gekeken naar energie en dus ook naar organisatie-
en planningsmodellen. Vanuit onze unieke positie
willen wij graag participeren in het factor 4
programma.

4. Gedragsverandering
Het Instituut voor Duurzame Mobiliteit is gestart.
De belangrijkste taak van dit instituut is het
onderwerp duurzaamheid onder de aandacht
te brengen van de medewerkers in de voertuig-
branche. RAI Vereniging vindt dat naast dit initiatief
op een hoger abstractieniveau over initiatieven ten
aanzien van gedragsverandering moet worden
nagedacht. Eens temeer omdat op Europees niveau
tussen overheid en industrie nieuwe interessante
initiatieven ontstaan. Vandaar dat RAI Vereniging
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gerichte activiteiten gaat ontplooien in het kader
van randvoorwaarden ter beïnvloeding van
gedragsverandering bij de consument en betrokken
zakelijke partijen. Een voorstel daartoe willen wij
graag op korte termijn bespreken met PDM en
V&W.

Samenvatting BOVAG

CO 2-reductie tot 2020 in beeld
gebracht (rapportage RAI Vereniging
en BOVAG)

Visie op duurzame mobiliteit
BOVAG en RAI Vereniging nemen in hun activi-
teiten het bevorderen van duurzame mobiliteit als
uitgangspunt. Daarbij stellen de twee organisaties
het bereiken van duurzame mobiliteit centraal:
duurzaamheid is een voorwaarde voor mobiliteit
op lange termijn. Doel van die inspanning is te
komen tot (een transitie naar) duurzame mobiliteit:
•Nederland zorgeloos in beweging: zuinig, schoon,
veilig, stil, bereikbaar, comfortabel en bedrijvig•.

Als aangrijpingspunten voor het realiseren van een
maximale CO2 emissie van 30-34 Mton in 2020
van de sector verkeer zien BOVAG en RAI bij (1)
het product, (2) het gedrag van de gebruiker en bij
(3) de bedrijven die werkzaam zijn in deze sector.
Voor alle drie deze categorieën zijn activiteiten in
beeld gebracht.

Product
Het autonoom zuiniger worden van auto•s, 
bestelwagens, vrachtwagens en bussen, onder meer
onder invloed van Europese wetgeving, levert een
forse besparing op. De inzet van biobrandstoffen
geven afhankelijk van keuzen door onder meer de
politiek, een verder besparingspotentieel.

Gedrag
Anders Betalen voor Mobiliteit en Het Nieuwe
Rijden zijn de belangrijkste invloedsfactoren op
gedrag.

Daarnaast zetten BOVAG en RAI Vereniging
maximaal in op zaken als: 
€ Publieksvoorlichting: AutoRAI 2009, nieuwe

reclamecode over CO2 vermelding,
(beroeps)chauffeur van de toekomst, band op
spanning.

€ Publiekscampagne (werktitel) Kies Schoon en
Zuinig waarbij autokopers worden geïnformeerd
over een meer duurzame autokeuze.

€ In dit kader passen ook initiatieven om het
gebruik van de fiets voor woon-werkverkeer en
op korte afstanden te stimuleren.

Bedrijf
Zowel in de eigen bedrijfsvoering als ook in de
aftersales trajecten kan CO2-winst worden bereikt.
Te denken valt dan aan actieve deelname aan het
project De Nieuwe Band, de Duurzaam Onder-
nemenscan waaraan het •Erkend Duurzaam• certifi-
caat wordt gekoppeld, mobiliteitsmanagement voor
eigen medewerkers (94.000 medewerkers in auto-
branche) en de Kennisbank Duurzaam op weg
voor medewerkers in de eigen branche teneinde
extra kennis op duurzaamheidsgebied aan te
bieden.

Tot slot: met co-financiering van de overheid
hebben BOVAG en RAI Vereniging, in samenwerk-
ing met Innovam, het opleidingsinstituut van de
branche, een eigen kennisinstituut opgericht. Met
dit instituut laat de branche zien dat zij leiding wil
nemen in de transitie naar een duurzamer mobiel
Nederland. Het Instituut voor Duurzame Mobiliteit
ondersteunt BOVAG en RAI Vereniging en de
aangesloten leden om te verduurzamen.

Resultaat
Het uiteindelijke resultaat van alle genoemde
activiteiten levert een forse besparing aan CO2-
uitstoot in 2020 op. BOVAG en RAI Vereniging
verwachten dat nieuwe initiatieven die momenteel
worden bestudeerd en uitgewerkt door nog aan
kunnen bijdragen Genoemd kan worden het
project Mobiliteitsbedrijf van de Toekomst en de
Innovatie Challenge; beide initiatieven om CO2 te
reduceren in autobedrijven.
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Samenvatting VNA

De Vereniging van Nederlandse Autolease-
maatschappijen (VNA), als vertegenwoordiger van
de zakelijke automobiliteit, erkent het belang van
een schoner milieu en een betere bereikbaarheid
en wil daarom actief bijdragen aan het bereiken van
de in het Sectorakkoord mobiliteit, logistiek en
infrastructuur 2008 - 2020 genoemde doelen.

Inspanningsverplichtingen VNA
In dit Sectorakkoord heeft de VNA zich
gecommitteerd aan o.a. de volgende
inspanningsverplichtingen:
€ De VNA informeert haar leden over mogelijk-

heden van duurzame zakelijke (auto) mobiliteit:
- groener rijden (alternatieve brandstoffen, 

HNR, energielabels etc.)
- alternatief vervoer (NS-Business Card,

mobiliteitskaart, huur- of deelauto, taxi, etc.)
- mobiliteitsmanagement als volgende fase in de 

ontwikkeling van de autoleasebranche
€ De VNA stimuleert haar leden om hier actief

richting hun klanten inhoud en vorm aan te
geven, o.a. middels autokeuze, bedrijfsmobiliteits-
beleid en rij- en reisgedrag.

€ De VNA zal de Rijksoverheid desgevraagd
adviseren over het duurzaam inrichten van het
mobiliteitsbeleid van het eigen dienstwagenpark.

€ De VNA wil een sparringpartner zijn voor de
Rijksoverheid waar het in te voeren fiscale- en
mobiliteitsmaatregelen betreft.

€ Tevens participeert VNA in de actualisatieronde
van de overheidscriteria voor Duurzaam
inkopen.

Wat doet de VNA nu concreet aan
duurzaamheid? 
€ De VNA participeert op dit moment in: 

- Het Platform Duurzame Mobiliteit
-  De werkgroep Anders Omgaan met Mobiliteit 

van het Platform Duurzame Mobiliteit
-  De klankbordgroep en Brede Samenwerking 

Groep Anders betalen voor Mobiliteit
-  Het Nieuwe Rijden
-  Mobiliteits- en filemijdenprojecten van

Rijkswaterstaat en regionale overheden zoals 
Brabantstad.  

€ De VNA heeft een Commissie Duurzame
(Auto)Mobiliteit en een Duurzaamheidsportal
op haar website. Dit ter bevordering van kennis,
het monitoren van onderwerpen c.q. ontwik-
kelingen en het initiëren, opzetten en uitvoeren
van projecten. 

€ VNA organiseert (duurzaamheids)trainingen
voor medewerkers van haar leden.

€ Via de werkgroep Dienstauto•s van het project
Actualisatie Criteria Duurzaam Inkopen
adviseert de VNA de overheden over het
duurzaam inrichten van het mobiliteitsbeleid
van het eigen dienstwagenpark.

€ VNA ondersteunt actief het Cleaner Car
Contracts initiatief van Stichting Natuur en
Milieu.
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Personen- en vrachtvervoer 

Partijen: KNV, TLN, EVO, CBRB, NS

Samenvatting KNV

Notitie naar aanleiding van gesprek 15/6/2009 met
Nico Anten en Frits Hermans, Platform Duurzame
Logistiek.

€ KNV Innovatie Commissie bereidt een project
voor om zo•n 10 KNV en 10 TLN leden te
stimuleren en ondersteunen bij de invoering van
de CO2 meetlat. Vanwege de recessie is evenwel
een handicap dat veel staf capaciteit wordt
afgevloeid, terwijl deze capaciteit eigenlijk zeer
goed zou kunnen worden ingezet voor speur en
onderzoekswerk ten behoeve van duurzame
logistiek. Ad Toet noemt dat bijvoorbeeld bij
ADSL speur en onderzoeksstaf tijdelijk is
overgenomen door TNO, opdat de expertise
niet verloren gaat en t.z.t. terug kan gaan naar
desbetreffende bedrijven. 

€ Innovatie in de sector transport en logistiek
betreft in veel/ de meeste gevallen het slimmer
gebruiken van meer informatie. Technologie
maakt meer informatie beschikbaar en maakt het
mogelijk om meer informatie te verwerken. De
uitdaging is om van de technologische ontwikkel-
ing slim gebruik te maken c.q. innovatieve
algoritmes/ informatieverwerkingsberekeningen
te ontwikkelen. Dergelijk ontwikkelingswerk
kwalificeert voor WBSO subsidie. KNV Innovatie
Commissie werkt aan een template voor
dergelijke subsidie aanvragen. WBSO is een
fiscale subsidie regeling is, die wordt afgehandeld
via de afdracht op inkomstenbelasting. Wellicht
dat het WBSO mechanisme kan worden gebruikt
in voor ondersteuning van speur en ontwikke-
lingswerk betreffende duurzame logistiek.

€ Modalshift is in Nederland een •taboe•-onder-
werp geworden, terwijl de grootste stappen in
CO2 reductie juist gezet kunnen worden door
optimaal gebruik te maken van diverse
vervoersmodaliteiten. 

€ Het vrij gebruik van vaarwegen is geïnterpre-
teerd als gratis gebruik van vaarwegen. Deze
interpretatie dateert uit 1815 (congres van
Wenen) en later 1868 (akte van Mannheim),
oftewel uit een tijd toen er nog geen diesel-
motoren en nauwelijks treinen bestonden. Op
enig moment zal deze interpretatie dienen te
worden herbezien. 

€ Duurzame Logistiek betreft niet alleen
goederenvervoer, maar ook vervoer van per-
sonen. Met name door toepassing van moderne
telecommunicatie middelen kunnen stappen
worden gezet om capaciteit van vervoers-
middelen beter te laten aansluiten op de vraag
(vraag gestuurd OV). Wellicht is het systeem van
lijngebonden OV in dunbevolkte gebieden toe
aan herziening.
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Samenvatting TLN

TLN-visie opvolging Sectorakkoord
Duurzaamheid

Vergroening van goederenvervoer over
de weg:

Techniek 
€ Waarborgen dat bijgemende brandstof aan de

pomp betrouwbaar is qua samenstelling
(constante blend) 

€ Structureel bijmengen biodiesel 1e generatie aan
pomp (na voornoemde punt) 

€ Overstappen naar bijmengen biodiesel 2e
generatie 

€ Realiseren grootschalige praktijkproef
diesel/hybride met distributievrachtauto•s 

€ Subsidiëren voertuigtechnische milieu-
investeringen 

€ Verruimen voertuigmaten via EU (uitsluitend
voor aerodynamica en verkeersveiligheid) 

€ Inzetten dubbeldeks opleggers (waar mogelijk
qua lading en infrastructuur) 

€ Praktijkproef met brandstofalternatieven
bestelverkeer 

€ Bijdragen aan onderzoek naar kansrijke
brandstof-alternatieven vrachtvervoer 

Gedrag 
€ Ontwikkelen CO2-classificatie vrachtauto•s in EU

(gr/tkm) 
€ Stimuleren registratie CO2-uitstoot via

monitoring 
€ Stimuleren zuinig rijden in transportsector

(HNR) 
€ Stimuleren toepassing Digiscan Logistiek 
€ Stimuleren uitbesteden van eigen vervoer 
€ Ondernemers voorbereiden op overheidsbeleid

•Duurzaam inkopen• 
€ Ondernemers voorbereiden op verladersbeleid

•Duurzaam inkopen•

Infra 
€ Stimuleren avond- en nachtdistributie 
€ Verbeteren doorstroming Kwaliteitsnet

Goederenvervoer 
€ Bepleiten opheffing internationale

rijverboden/cabotage 
€ Verminderen voertuigverliesuren door versneld

uitbreiden capaciteit hoofdwegennet 

Markt 
€ Toerekenen via principe •de gebruiker betaalt• 
€ Realiseren modaliteitneutrale en rechtvaardige

internalisering van externe kosten  
€ Stimuleren fiscale vergroening die ondernemers

ondubbelzinnig voordeel oplevert 
€ Ketenbrede, multimodale aanpak ipv schakel-

gewijze sub-optimalisatie

Samenvatting EVO

Hoofdregel: EVO zet zich in voor het
wegnemen van belemmeringen in de
goederenstroom.

Belemmeringen in de goederenstroom leiden tot
ondoelmatige inzet van (mensen en) middelen; dat
weer leidt tot onder andere zulke vermijdbare
gevolgen als:
onevenredige uitstoot vervuilende stoffen en CO2,
teveel aan verkeersbewegingen, overmatige druk
op verkeersveiligheid, slijtage aan publieke
voorzieningen (zoals wegen, bruggen); congestie
van (spoor/vaar-) weginfrastructuur.
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In het kader van het convenant Duurzame
Logistiek onderneemt EVO (in willekeurige
volgorde opgesomd en niet limitatief):

1. Doelmatiger maken van de goederenstroom,
door opsporen van de ondoelmatigheden en
deze met daartoe geëigend instrumentarium aan
te pakken, bijvoorbeeld door middel van betere
communicatie en samenwerking in de keten,
betere planning, bundeling van ladingstromen, ITS
oplossingen et cetera. (•leaner and meaner•)

2. Het opruimen (dan wel de verbeterde inrichting)
van administratieve regels die (anders) in de weg
staan aan het doelmatig gebruik van vervoermid-
delen (bijvoorbeeld: venstertijden, cabotage
 inperking, rij- en rusttijdenwetgeving in samen-
loop met arbeidstijdenwetgeving).

3. In de markt zetten van CO2 berekeningswijzer
voor verladers (opdrachtgevers van transport
van goederen);daarmee verhogen bewust-
wording problematiek en oplossingsrichtingen
daarvan; zie ook project Green Order van Mars
(•retail-label•)

4. Verbeteren van Stedelijke distributie. EVO ziet
veel mogelijkheden om de stedelijke distributie
doelmatiger te maken. Doelmatiger distributie
leidt tot minder kilometers per eenheid product
(en/of vervoerseenheid)

Nota Bene: Een groot aantal aspecten van het vermij-
den van (onnodige uitstoot van) CO2 is opgenomen in
de EVO maatregelenmatrix. Deze Matrix (die door
EVO met hulp van TNO is opgezet) geeft een100-tal
maatregelen weer, die ondernemingen kunnen nemen
om te komen tot reductie van hun CO2 bijdrage; die
maatregelen zijn veelal gekoppeld aan acties die door
de overheid moeten worden genomen om de actie van
de ondernemer mogelijk te maken.

Samenvatting Binnenvaart

Kramer Terminal 
Al enige jaren wordt de containerbinnenvaart
geconfronteerd met lange wachttijden op de
zeehaventerminals. De reden hiervoor is de
schaarse afhandelingscapaciteit (kaderuimte en
equipment) enerzijds, en het feit dat de binnen-
vaart geen directe contractpartner van de
deepseaterminal is anderzijds. De containerbinnen-
vaart moet beschouwd worden als een lopende
band die ongestoord moet kunnen functioneren. In
het fysieke hart van wat straks MVI en MVII is,
namelijk rond de Hartelhaven, bevindt zich de
Kramer-terminal. Op deze terminal kan, door het
gebruik van voor de binnenvaart beter geschikte
kranen, een veel hogere productie gedraaid
worden op binnenvaartschepen dan op de
deepseaterminals. De gewenste ontkoppeling zou
kunnen plaatsvinden door op deze locatie, centraal
gelegen ten opzichte van MVI en MVII, een
dedicated barge afhandeling te realiseren. De
doelstelling van dit project is het onderzoeken van
haalbaarheid en mogelijkheden van samenwerking
tussen de genoemde barge operators en
stuwadoor, De haalbaarheid en mogelijkheden van
samenwerking tussen barge operators en
stuwadoor onderzoeken ten behoeve van een
dedicated barge afhandeling: •Is dit haalbaar en zien
beide partijen het zitten om dit gezamenlijk met
elkaar te gaan uitwerken c.q. opzetten?Ž 

Dual Fuel LNG
Een aardgasmotor heeft in vergelijking met een
dieselmotor zeer goede emissiekarakteristieken
voor zowel NOx als PM emissies. Hoewel het
brandstofverbruik van een gasmotor iets hoger is
vermindert de CO2 uitstoot als gevolg van de
betere C/H waarde (Carbon to Hydrogen) van
aardgas in vergelijking met diesel. Een reden voor
de beperkte penetratie van aardgasmotoren in de
scheepvaart is de terugloop in de geleverde
motorvermogens (in vergelijking met diesel-
motoren). Het antwoord op deze beperking heeft
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de motorenindustrie recentelijk gevonden in de
Dual Fuel motoren. Het gaat hierbij om het ver-
mengen van aardgas(80%) en diesel(20%) in de ver-
brandingskamer van de motor. Dit compenseert
het vermogensverlies ten opzichte van motoren
die uitsluitend op aardgas als brandstof varen. Een
bijkomend voordeel van deze techniek is het feit
dat het bij de meeste van de bestaande diesel-
motoren toegepast kan worden. Doel van het
project is het reduceren van de luchtemissies
(NOx met minimaal 50%, PM met minimaal 50%
en CO2 met 10%) van de binnenvaartschepen
door het toepassen van de laatste ontwikkelingen
op het gebied van de verbrandingsmotoren de
Dual-Fuel-LNG-Diesel. Eén schip in de continue
vaart met een vermogen van 2400 kW kan reeds
per jaar 0,006% van de totale huidige CO2 foot-
print van de binnenvaart in Nederland (bron CBS)
verminderen. Indien wordt overgegaan op biogas
zal dit zelfs 0,03% zijn. Om gebruik te maken van
biogas behoeft de dual fuel motor geen aanpassing. 

Sustainable transport systems
Dit project behelst het identificeren en consul-
teren van logisitieke ketenpartijen om gebruik te
maken van een optimaler gebruik van de verschil-
lende modaliteiten oftewel Modal Merge. Het ver-
voer over de weg zal logischerwijze een belangrijke
en onmisbare rol blijven vervullen in de logistieke
keten echter door de vervoersketen anders in te

richten en daar waar mogelijk en zinvol de lading
te groeperen kan binnenvaart een prominentere
rol spelen. De •sustainable transport consultant•
brengt verschillende casussen bijeen in een werk-
groep die vervolgens vanuit een protocol van eisen
knelpunten identificeert en mogelijke oplossingen
verder uitwerkt. Verschillende havens willen meer
transport via de binnenvaart vervoeren echter dit
betekend concreet dat er in 2030 500% meer via
de binnenvaart vervoerd moet gaan worden. Het
doel van het project sustainable transport systems
is om bij te dragen en het versnellen van de modal
merge. Sustainable transport systems wil zich
richten op de initiators van de ladingstromen:
verladers, expediteurs, rederijen en bij bepaalde
ladingstromen ook de overheden. 
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Volumeontwikkeling in miljoen TEU

2008 2014 2020 2030

Totale overslag Rotterdam 11,10 15,92 22.85 37,93

Binnenvaart aandeel 33% 3,66 5,26 7,54 12,52

Binnenvaart aandeel 45% 5,00 7,17 10,28 17,07

Capaciteitsgroei obv 45& 196% 281% 466%



Samenvatting NS: overzicht initiatieven

Initiatieven bij NS Reizigers die gericht zijn op
vergroting van de energie efficiency of/en het
verminderen van de CO2-uitstoot, zijn in te delen
in de drie categorieën:
€ Materieel.Het gaat hierbij om de energie-

karakteristieken van de treinen van NS. Deze
karakteristieken worden bepaald door aanschaf,
onderhoud en revisie;

€ Mensen en processen.Hierbij gaat het om de
inrichting en het verloop van de productie-
processen achter het reizigersvervoer;

€ Energie-inkoop.Een groot deel van de CO2-
uitstoot door NS is afhankelijk van de
opwekking van de elektriciteit die nodig is
tijdens het productieproces.

Categorie: materieel 
€ Het energieverbruik wordt integraal meege-

wogen bij de aanschaf van nieuw materieel. Zo
zal de verwachte nieuwe vloot Sprinter-treinen
een significant lager energieverbruik kennen
dan de huidige treinen die worden vervangen.
Het komende decennium worden diverse
investeringen in nieuwe treinen verwacht,
welke mede afhankelijk zijn van de groei van
het reizigersvervoer;

€ Bij revisie van bestaande treinen worden
beschikbare, betaalbare technieken gebruikt om
het energieverbruik te verminderen. Een recent
voorbeeld is de revisie van het bestaande
Sprinter materieel waarbij diverse van de
onderstaande technieken zijn toegepast. De
komende jaren staat de revisie van verschillende
materieeltypes gepland;

€ Enkele mogelijkheden om het energieverbruik
van materieel bij aanschaf of revisie te
verminderen zijn:
- Inbouw van een installatie waarmee rem-

energie aan de bovenleiding teruggeleverd 
wordt;

- Het automatisch sluiten van deuren tijdens
halteringen om het energieverlies naar de 
buitenlucht te minimaliseren;

- Inbouw van een klimaatinstallatie in combi-

natie met ramen die niet (meer) open kunnen.
De vermindering van de luchtweerstand en 
het energieverlies door open ramen wegen 
ruimschoots op tegen de extra energie die 
nodig is voor de klimaatinstallatie.

Categorie: mensen en processen
€ NS ontwikkelt in nauwe samenwerking met

ProRail instrumenten waarmee machinisten in
staat worden gesteld hun rijtaak beter uit te
voeren. Kern is het brengen van relevant, real-
time operationele informatie naar de machinist
op basis waarvan hij pro-actief kan rijden,
bijvoorbeeld om opgelopen vertraging in te
halen of om het energieverbruik te verminderen;

€ Onlangs heeft NS een trein simulator in gebruik
genomen waarmee machinisten getraind gaan
worden om energie zuinig te rijden (•het nieuwe
rijden• op het spoor);

€ Met het verhogen van de bezettingsgraad gaat
NS kosten reduceren en het energieverbruik
verlagen. De bezettingsgraad wordt verhoogd
door de capaciteit van de treinen beter af te
stemmen op het aantal reizigers op ieder
moment van de dag, dus lange treinen tijdens
de spits- en korte treinen tijdens de daluren;

Categorie: energie-inkoop
Op dit moment koopt NS Reizigers 10% van de
benodigde elektriciteit voor tractie groen in.
Dit gebeurt via de aankoop van groencertificaten.
Daarnaast is NS via haar energieleverancier netto
betaler aan het European Emission Trading System.
Zowel intern als extern klinkt regelmatig de roep
om vergroting van het aandeel groene stroom.
NS is op dit moment in afwachting van de ontwik-
keling van de Europese en nationale regelgeving
inzake groene stroom. Daarnaast ontbreekt op
dit moment een goed zicht op alternatieve
mogelijkheden om in de toekomst bij energie-
bedrijven stroom met een bepaalde emissiefactor
in te kopen. NS zet om deze reden de komende
jaren vooral in op het vergroten van de energie-
efficiency om zo het energieverbruik te
verminderen.
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Zeehavens

Partij: Havenbedrijf Rotterdam

Samenvatting Havenbedrijf Rotterdam

De inzet van Mainport Rotterdam in het
Sectorakkoord nu is gericht op 
€  Luchtkwaliteit en klimaat
€  Ambitie Rotterdam Energy Port en inzet RCI
€  Verduurzaming van de keten
€  Mijlpalen gerelateerd aan RCI-inspanningen

Voor de uitwerking van het akkoord zal het
Havenbedrijf meer focus leggen op mobiliteit,
logistiek en infrastructuur, te weten:
€ Bereikbaarheid van het gebied behouden voor

de toekomst
€ Inspanningen bereikbaarheid (doorstroming)

leiden tot verbetering lokale luchtkwaliteit
€ Verduurzaming van de bereikbaarheid (andere

brandstoffen, schonere motoren) leidt tot
verbetering luchtkwaliteit en klimaat

Activiteiten gericht op behoud bereikbaarheid
€ Algemeen: gericht locatie beleid (o.a. welke

functie waar in het havengebied)
€ Maximaal inzetten op intermodaal vervoer,

zoals Container Transferium (project Randstad
Urgent)

€ Spoorprogramma: o.a. bestaande uit investerin-
gen nieuwe bedrijfsaansluitingen en uitbreiding
Rail Service Centra, betere samenwerking
Prorail en Keyrail (regisseur Havenspoorlijn),
Elektrificering Havenspoorlijn en Betuweroute
en Pilot Ketenregie (verbetering intermodale
spoorprocessen)

€ Programma binnenvaart: o.a. bestaande uit
verbetering afhandeling zeeterminals, investerin-
gen in binnenvaartinfrastructuur, afspraken met
terminals over modal shift, ontwikkeling van een
Container transferium en versterking inland
terminal netwerk, maximale benutting pijp-
leidingen ter ondersteuning co-siting bedrijven

via het MultiCore concept, realisatie common
Carrier olieproductenleiding tussen Rotterdam
en Antwerpen

€ Optimaliseren van het resterende wegverkeer,
door Businesscase 2e Westelijke Oeververbin-
ding en Verkeersonderneming - 20% minder
verkeer in de spits op de A15; aanpak personen-
vervoer met diverse maatregelen.

Activiteiten verduurzaming bereikbaarheid
€ Ontwikkeling ESI zeevaart en stimulering via

incentives
€ Schone binnenvaart per 2025
€ Milieuzonering wegverkeer Maasvlakte 1 en 2

(ondersteuning versnelde invoering Euro VI
wenselijk)

€ Pilot hybride locomotief in het havengebied
€ Gebruik zwavelarme brandstof in eigen vloot en

door nautische dienstverleners 
€ Walstroom binnenvaart op alle openbare

ligplaatsen in het havengebied
€ Walstroom andere sectoren afhankelijk van

bijdrage woonomgeving en beschermde
natuurgebieden.
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Luchtvervoer

Partij: KLM, Schiphol group

Samenvatting Luchtvervoer

Schiphol Group en KLM ondernemen op verschil-
lende gebieden initiatieven om de broeikasemissies
en energie verbruik te verminden. Hierbij onder-
scheiden Schiphol Group KLM drie aandachts-
gebieden:

1. Passagiers en medewerkers:
Dit omvat allerlei initiatieven waarbij passagiers
en personeel een bijdrage kunnen leveren.

2. Vliegtuigen en vliegroutes:
KLM investeert in nieuwe vliegtuigen, modi-
ficeert waar mogelijk bestaande vliegtuigen en
stimuleert actief de ontwikkeling en certificering
van bio kerosine om de uitstoot van broei-
kasgassen te verminderen. Daarnaast bevorderen
KLM en Schiphol Group de versnelde implemen-
tatie van Functional Airspace Blocks Europe
Central (FABEC), teneinde efficiëntere
vliegroutes te gebruiken.

3. Grondgebonden vervoer, materieel en
processen:
Schiphol Group en KLM ondernemen individueel
en gezamenlijk initiatieven om verbeteringen
door te voeren in de verschillende grond-
processen en het hiervoor benodigde materieel.

Voor elk van de aandachtsgebieden zijn specifieke
resultaten en initiatieven te benoemen. In Bijlage I
is een detailoverzicht weergegeven van de
initiatieven, hieronder een aantal specifieke voor-
beelden.

1. Passagiers en medewerkers:
€ Het speciaal opgezette programma •CO2ZERO•

beidt passagiers de mogelijkheid om hun per-
soonlijke aandeel in de CO2-uitstoot te kunnen
compenseren.

€ Schiphol Group en KLM bieden medewerkers
diverse opties om de fileproblemen op te lossen.
Het promoten van telewerken, het aanbieden
van een Schiphol Mobiliteitspas om het gebruik
van het openbaar vervoer te stimuleren en het
creëren van ECO2-parkeerplaatsen (voorkeurs-
positie voor auto•s met CO2 emissies tot 110
gram/km) zijn een aantal concrete voorbeelden.

€ Schiphol Group stimuleert de ontwikkeling van
een net van Hoogwaardig Openbaar Vervoer in
de regio, waarbij de aanleg van een openbaar
vervoerbaan aan de oostkant van de luchthaven
is voorzien (start aanleg verwacht eind 2010).
Ook is de kwaliteit van de haltes verbeterd,
inclusief interactieve informatie panelen.

2. Vluchtgerelateerde processen:
€ Energie efficiency speelt een belangrijke rol bij

de vlootvernieuwing. De nieuwe Embrear 190
vliegtuigen zijn aanzienlijke zuiniger dan de
Fokker 100 vloot die wordt vervangen. Tevens
werkt KLM mee aan onderzoek door de TU van
Delft om een vliegtuig te ontwikkelen dat 50%
meer efficiënt is en 50% stiller. 

€ KLM stimuleert actief de ontwikkeling van
duurzame bio kerosine. Hierbij heeft KLM in
november 2009 als eerste luchtvaart maatschap-
pij een demonstratievlucht met passagiers uit-
gevoerd, waarbij gedeeltelijk gebruik is gemaakt
van duurzame bio kerosine. De CO2 reductie
betrof 84% (t.o.v. fossiele kerosine).

€ Schiphol Group en KLM participeren in resp.
SESAR en het Europese AIRE project, wat tot
een optimalisatie van het Europese luchtruim
en vliegroutes moet leiden.
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€ KLM heeft het Weight & Fuel programma
opgesteld dat bestaat uit drie componenten:
a. verminderen van gewicht aan boord
b. verbeteren van de fuel efficiency
c. verdere bewustmaking van de invloed van
piloten op brandstofgebruik

€ Het samenwerkingsverband tussen KLM en NS
Hispeed heeft tot doel passagiers een goed
alternatief te beiden voor vluchten over een
korte afstand.

3. Grondgebonden vervoer, materieel en processen:
€ Schiphol Group heeft een nulmeting uitgevoerd

voor het vervoer van en naar de luchthaven om
concreet te kunnen sturen op CO2 uitstoot. 
Als resultaat hiervan heeft Schiphol Group in
haar aanbestedingen voor openbaarvervoer en
taxiconcessies de Euroklasse 5 norm verplicht
gesteld.

€ KLM bereidt een operationele test voor waarbij
restafval wordt omgezet in duurzame olie en gas.
Deze zullen worden gebruikt om in de eigen
energiebehoefte te voorzien. Dit project staat
ook bekend als •Green Zone• en •Waste to
energy•

€ Schiphol Group en KLM streven verduurzaming
van haar wagenpark na. Zo heeft Schiphol Group
een elektrisch voertuig aangeschaft voor het
zogeheten carpool-systeem en heeft zij eigen
voertuigen omgebouwd zodat ze kunnen rijden
op biodiesel. Door Schiphol Group wordt een
verdere uitrol van het elektrisch rijden met
oplaadpunten voorzien voor zowel passagiers als
voor medewerkers.

€ KLM en Schiphol Group testen op kleine schaal
een brandstofcel/waterstof aangedreven trekker.
Afhankelijk van de resultaten zal een uitbereiding
van deze test in overweging worden genomen.
Daarnaast voert KLM een pilot uit met de Air-
Pod, een op samengeperste lucht aangedreven
auto zonder CO2 emissies.

€ Schiphol Group investeert in de infrastructuur
om het gebruik van elektrische Ground Power
Units (GPU) en PreConditionedAir units (PCA)

mogelijk te maken. De investering in elektrische
GPU•s en PCA•s wordt door de afhandeling-
bedrijven gedaan. Het resultaat is een aanzien-
lijke afname in uitstoot van NOx en 14.000
ton CO2.

Vervolgstappen:
€ KLM zal de ontwikkeling van bio kerosine actief

blijven stimuleren. Nauwe samenwerking met de
overheden en partners is vereist om in 2011 een
eerste commerciële vlucht uit te voeren waarbij
duurzame bio kerosine wordt bijgemengd.

€ Schiphol Group zal de verruiming van elektrisch
rijden verder stimuleren door eigen gebruik en
door het bieden van oplaadfaciliteiten, zo ook
het stimuleren van het gebruik van elektrisch
aangedreven voertuigen op haar areaal.

€ KLM streeft ernaar het •Waste to energy•
project eind 2010 operationeel te hebben. Het
doel is om in 2012 de restafvalstroom als brand-
stof voor haar eigen energie aan te wenden.

De ministeries van V&W, VROM, EZ en Defensie
hebben de sector gevraagd een integrale visie op
te stellen voor de luchtvaartsector. Schiphol Group
en KLM hebben als antwoord hierop de Kennis
en Innovatieagenda voor een duurzame en
concurrerende luchtvaart opgesteld. KLM en
Schiphol Group zullen verdere invulling geven
aan de ontwikkeling van een programma. Om
onze ambitieuze doelstellingen te realiseren is een
actieve bijdrage van de overheid in dit programma
noodzakelijk.
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4 Portfolio ondersteuning

In de tweede helft van 2009 is een tweede portfo-
lio samengesteld. Deze bevat een inventarisatie van
projecten waarbij partijen ondersteuning nodig
hebben van de overheid in de vorm van: 
€ makel- en schakel diensten

(via stichting Carbon-light Mobility), 
€ financiële ondersteuning (via Programma

Duurzame Logistiek) 
€ of op het gebied van regelgeving (overheid). 
Uit deze inventarisatie zijn 12 thema•s met con-
crete doelstellingen naar voren gekomen, die het
werkprogramma vormen waar CLiM en PDL zich
in de periode 2010 - 2012 op richten. 

Inhoud

€ Overzicht van 12 thema•s binnen de portfolio
overheidsondersteuning en doelstellingen CLiM
PDL 2010 - 2012

€ Schematisch overzicht van thema•s en
onderliggende projecten

Overzicht van 12 thema•s en doelstel-
lingen CLiM en PDL 2010 - 2012

ITS
Doel: 500.000 rondrijdende auto•s met smart ITS

Het vergroten van de kwaliteit en services van
mobiliteitsdiensten is de moeite waard gelet op de
overbelasting van de verkeersinfrastructuur
(vanwege tijdsbeslag, kosten, emissies en veiligheid).
Een Mobility Services Providers (MSP) verleent
mobiliteitsdiensten via mobiele communicatie.
Services waarbij de wensen van de klant centraal
staan. De kern is •de goed geïnformeerde mobilist•,
die via geavanceerde ITS werkelijk dynamische
reisinformatie krijgt, die aansluit op zijn eigen
agenda. Vervoer vindt plaats van deur tot deur via
combinaties van OV, auto, taxi etc. Om dit te laten
doorbreken is het o.a. wenselijk dat er een open
ITS infrastructuur is om te voorkomen dat slechts
een partij als MPS optreedt. 

EV support
Doel: 10.000 gebruikers elektrische voertuigen

De aandacht voor het potentieel van elektrisch
aandrijfsystemen is in korte tijd enorm gegroeid.
Elektrisch vervoer is energie-efficiënt, geeft
aanzienlijke CO2 reductie - afhankelijk van de wijze
van elektriciteitsopwekking - en reduceert andere
schadelijke emissies. 
Hoewel de belofte groot is, vraagt succesvolle
uitrol om gebruikservaring met bijvoorbeeld
batterijtechniek (energiedichtheid en levensduur),
kostprijzen en de ontwikkeling van een laad-
infrastructuur. Feitelijk gebruik van elektrische
voertuigen op de Nederlandse wegen is daarvoor
onontbeerlijk.
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Gedragsverandering
Doel: 250.000 mobilisten die hun mobiliteits-
gedrag duurzaam hebben aangepast

Om gedragsverandering tot stand te brengen is
het van belang het grote publiek te betrekken en
warm te maken voor de ontwikkelingen rond de
verduurzaming van mobiliteit. Het gaat er dan om
op heldere en eenvoudige wijze uit te leggen wat
de ontwikkelingen zijn, welke gevolgen dat heeft
en welke nieuwe kansen dit oplevert voor hen als
consument.
Communicatie wordt ondersteund met het bieden
van handelingsperspectief voor gebruikers, zoals
Energielabels voor auto•s, Het Nieuwe Rijden en
een on-line verbruiksmonitoring.

Mobiliteitsmanagement
Doel: 50.000 gebruikers van een mobiliteitskaart

Combinatie van Mobiliteitsmanagement en
mobiliteitsdiensten voor de particuliere en
zakelijke markt; dit wordt gecombineerd met
incentives voor het gebruik van duurzaam mobiele
opties. 

Voorbeeld: werknemers krijgen voor zakelijk
vervoer een mobiliteitskaart van hun werkgever.
De mobiliteitskaart geeft toegang tot alle vormen
van vervoer, inclusief het betalen van brandstof.
Een mix van OV en andere middelen zoals flex
auto•s of taxi•s die de werknemer kan gebruiken
zonder af te rekenen. Dit geeft gemak en de
mogelijkheid tot persoonlijk inzicht in de CO2
uitstoot van iemands mobiliteitskeuzes. Ook privé
kan de werknemer profiteren van de kaart doordat
hij als secundaire arbeidsvoorwaarde een privé
budget heeft gekregen.

EU Bronbeleid
Doel: minimaal 250 tankstations waarbij groen
gas verkrijgbaar is en biodiesel in 2 regio's

De varianten in biobrandstoffen (gas en vloeistof)
zijn nog flink in ontwikkeling. Het lijkt erop dat de
flexibiliteit van verbrandingsmotoren sterk te
verhogen is door gebruik van mengsels van fossiele

brandstoffen en biobrandstoffen. Om dit te
stimuleren is het aantrekkelijk een populatie op te
bouwen die flexibeler kan omgaan met brand-
stoffen. Het ontwikkelen van tankpunten voor
geavanceerde biofuels is daarbij een belangrijke
voorwaarde.

Voorbeeldwerking
Doel: minimaal 150 spelers die met EV aan de slag
zijn en minimaal 5 gebieden waar de last mile via
elektrisch vervoer gaat

In het proeftuinenproject EV en PHEV wil de
overheid op stimulerende wijze testen wat de
marktkansen van dit soort voertuigconcepten
zijn en welke beleidsmaatregelen noodzakelijk zijn
om de kansrijke marktsegmenten snel tot een
significante omvang te helpen groeien.

Ketenefficiency
Doel: uitvoeren van 10-20 ketenprojecten. 

Het wegwerken van verspilling (en suboptima-
lisatie) in de logistieke keten door inzet van
innovatieve technieken en slim samenwerken.
Door samenwerking kunnen bijvoorbeeld
vervoerstromen gebundeld worden, maar ook
andere initiatieven zijn denkbaar. Al bij al is
substantiële milieuwinst te behalen, alsmede
structurele efficiencyverbetering binnen een
bedrijf.
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Sustainable gateway
Doel: 20.000 TEU via Sustainable Gateway en
containertransferium CO2 neutraal 

Aanleveren van goederen bij de Rotterdamse
haven gebeurt op een CO2 neutrale/CO2 arme
terminal en ook de doorvoer naar het achterland
gebeurt CO2 neutraal.
De doorvoer van containers vanuit zeehavens
naar het achterland kent een aantal knelpunten.
Het ontwikkelen van een aparte terminal voor de
containerbinnenvaart draagt bij aan het verbeteren
van de aansluiting tussen zeehaventerminals en
binnenvaart. Dit verhoogt de efficiency in de
doorvoer van containers naar het achterland. 

Factor 4
Doel: 250 koplopers

Als complexe logistieke ketens in detail worden
bekeken, blijken er grote inefficiënties op te treden
in de vervoersbewegingen. De werkelijk afgelegde
afstand van goederen is 2-5 keer groter dan de
afstand van leverancier naar klant. Een grote
uitdaging om te verbeteren, die vraagt om onder-
steuning van koplopers die het initiatief hiertoe
durven te nemen. 

Lean & Green
Doel: 250 koplopers

Lean & Green is een stimuleringsprogramma.
Het stimuleert bedrijven om te groeien naar een
hoger duurzaamheidsniveau, door die maatregelen
te nemen die niet alleen kostenbesparingen
opleveren, maar gelijktijdig milieubelasting
reduceren. Met de Lean and Green Award laten
bedrijven zien dat zij zich actief inspannen om
hun logistieke proces duurzamer te maken. De 
fase na de Award is het Lean and Green Label. Het
Lean and Green label wordt het toonaangevende
label voor de logistieke sector. Aan dit label zullen
koplopende gemeente privilegs gaan toekennen.
Wanneer bedrijven en/of gemeenten aantoonbaar
hun Lean and Green Award doelstellingen hebben
gerealiseerd komen zij in aanmerking voor het
Lean and Green Label.

Stadsdistributie
Doel: van 2 naar 20 pilots en minimaal 15% v/d
gemeenten heeft beleid venstertijden verbeterd

Bij stadsdistributie staat centraal het verhogen
van efficiency in aan- en afvoer van goederen en
diensten in stadsregio•s. In veel gemeenten zijn de
venstertijden voor goederenvervoerde steeds
meer ingeperkt. Meer ritten zijn daarom nodig om
de benodigde goederen af te leveren. Bovendien
worden milieuzones ingesteld. De gemeenten
hebben de mogelijkheid een preferentieel beleid
op te zetten naar vervoerder: schoner vervoer in
combinatie met het volgen van bepaalde routes
staat tegenover ruimere venstertijden die de
kosten voor de vervoerder verlagen.

SLIM (slimme logistiek interactieve
mobiliteit)
Doel: 5 bedrijven in 1 regio die volgens SLIM
werken

De potentie van •Slimme Logistiek door
Interactieve Mobiliteit• (SLIM) in de logistieke
keten is groot. Schattingen hebben het over een
reductie in de uitstoot van 50%. Dit potentieel is
te verzilveren door andere organisatievormen
en het gebruik van telecommunicatie. Logistiek/
Supply chain Management wordt gekoppeld aan
vervoersmanagement en aan reisinformatie.
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ITS
€ versnelde invoer ITS voor bestel/personenauto's
€ op maat reisinformatie
€ dynamisch verkeersmanagement

Mobiliteitsmanagement
€ mobiliteitsmanagement
€ mobiliteitskaart

EV support
€ laadinfrastructuur
€ E Platform
€ weg van de toekomst

Factor 4
€ seminar rond factor 4 onderzoek
€ retail label
€ bezettingsgraad spoor

Gedragsverandering
€ labeling auto•s
€ HNR
€ IvDM verbreden

Voorbeeldwerking
€ rapport •met beleid naar DM•
€ proeftuinen EV
€ intro EV in NL

Stadsdistributie
€ stadsdistributie en ITS
€ gemeenten bij L&G/verruim venstertijden

Sustainable Gateway
€ Sustainable Gateway
€ CO2 meten à la green order
€ positionering binnenvaart

SLIM/slimme logistiek interactieve mob.
€ overslag terminals 

Ketenefficiency

Lean & Green
€ L&G

€ lifecycle aspecten EV en PHEV
€ introductie EV in zakelijke markt

€ S•miles pilot
€ opzet wiki over duurzame mobiliteit facts
€ jaarverslag CO2

€ ontw. verbruiksmonitor EV /PHEV
€ nieuwe proeftuin vrachtauto van de toekomst
€ veiligheid van EV

EU Bronbeleid
€ geavanceerde biofuels
€ groene energie inkopen
€ schoner vervoer via vergroenen aardgas
€ schone motoren via vergroenen aardgas

Schematisch overzicht van thema•s en onderliggende projecten
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Bijlage 1
Overzicht activiteiten
sectorakkoord
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De volgende pagina•s bevatten een overzicht
van de voortgang van het sectorakkoord per
19 april 2010.
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